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I. O malych biogazowniach w Europie

Grafika wykorzystana za zgodq
European Biogas Association (EBA)

Produkcja biogazu w procesie fermentacji beztlenowej (AD)
nie jest niczym nowym — technologia ta istnieje od tysigecy
lat. Nowoczesne jej wersje sg czesto spotykane w zaktadach
przetwarzania odpadéw komunalnych i $ciekéw. Technologie
biogazowe sg dostepne na rynku i posiadaja wiele zalet —
oszczedno$¢ kosztéw energii i kosztdw zagospodarowania
odpaddw, ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych, $ladu
weglowego i negatywnego wptywu na Srodowisko.

Do poczatku 2015 r. w Europie bylo wiecej niz 17 tys.
biogazowni. Istnieja jednak duze rdznice w poziomie
wykorzystania biogazu miedzy panstwami cztonkowskimi
EU-28. Liderem sa Niemcy z ponad 10 tys. biogazowni,
jako drugie plasuja sie Whochy z ich liczbg ok. 1500. Grupa
10 krajéw w tym Wielka Brytania, Francja, Czechy i Szwedja,
posiada pomiedzy 100 a 800 biogazowni. Pozostate parstwa
UE posiadaja po mniej niz 100 biogazowni, w tym wiele z nich

mniej niz 50. kaczna moc zainstalowana w roku 2014 . wyniosta okoto 8300 MWe, co dato 63,6T Wh energii
elektrycznej i wystarczyto na pokrycie rocznego zapotrzebowania 14,6 milionéw gospodarstw domowych w UE.

Definicja matej biogazowni w réznych krajach UE nie jest jednorodna. Przylktadowo w Niemczech za mate uwaza sie
biogazownie o0 mocy < 75 kWe, we Wihoszech nawet ponad 100 kWe, a w Belgii miedzy 10 kWe a 30 kWe.



2. Bariery i wyzwania rynku

Europejski sektor produkcji zywnosci i napojéw jest ogromny. Daje zatrudnienie 4,24 min pracownikéw we wszystkich
panstwach cztonkowskich, gféwnie na obszarach wiejskich, w tym 64% w matych i srednich przedsiebiorstwach. Jako
wiodace zrédto miejsc pracy w UE, sektor ten moze réwniez poszczycic sie obrotem na poziomie ponad | mld euro
i warto$ci dodanej 206 mld euro.

Okoto potowa energii zuzywanej w sektorze jest stosowana do przetwarzania surowcdw na produkty (do
proceséw), wiacznie z ogrzewaniem i chtodzeniem, mrozeniem, napedem maszyn (energia mechaniczna) i procesami
elektrochemicznymi. Mniej niz 8% energii zuzywanej w produkcji ma zastosowanie inne niz zasilanie proceséw i
obejmuje migdzy innymi ogrzewanie zaktadu, wentylacje, chtodzenie, o$wietlenie, obstuge, transport na miejscu.

U podstaw projektu BIOGAS® lezy obserwacja, ze pomimo licznych zalet, fermentacja beztlenowa (anaerobic
digestion - AD) nie jest szeroko wykorzystywana w branzy rolno-spozywczej, a jej wdrazanie w krajach cztonkowskich
UE przebiega bardzo nieréwnomiernie.

BIOGAS3 promuje zréwnowazong produkcje odnawialnej energii z biogazu uzyskanego z odpaddw przemystu
rolno-spozywczego, w niewielkich instalacjach, w celu uzyskania samowystarczalnosci energetycznej. Koncepcja
faczy w sobie trzy elementy: potencjat energetyczny rolno-spozywczych odpaddw organicznych, technologie
fermentacji beztlenowej i zapotrzebowanie na energie sektora rolno-spozywczego. Mata biogazownia, zlokalizowana,
zaprojektowana i eksploatowana w odpowiedni sposéb, moze by¢ zréwnowazona pod wzgledem ekonomicznym,
energetycznym i Srodowiskowym - patrz ilustracja .

llustracja I: Produkcja biogazu w fabryce sera. Zrédto: IrBEA

Istnieja trzy podejscia technologiczne dla matych biogazowni:

i) Biogazownie wiasnej konstrukcji, o niskim stopniu zaawansowania technologicznego, najczesciej spotykane w
rolnictwie. Koszty inwestycji, eksploatacji i konserwacji s3 ograniczone do minimum, ale zredukowana jest réwniez
wydajnos¢ procesu.

ii) Standaryzowane mate biogazownie oferowane przez wielu obecnych na rynku dostawcdw specjalizujacych sie w
rozwigzaniach dla matych instalacji.

i) Biogazownie “pomniejszone” czyli indywidualnie dostosowane do matej skali i potrzeb klienta technologie z
“"konwencjonalnych” duzych biogazowni.W tym przypadku koszty inwestycyjne moga by¢ wyzsze.

Mimo, Zze przy produkcji zywnosci i napojéw powstaja duze ilosci odpaddw organicznych, ich zagospodarowanie jest
zwykle realizowane przez podmiot zewnetrzny i stanowi koszt. Wiele gospodarstw w UE stosuje bardziej tradycyjne
formy zagospodarowania odpaddw zwierzecych i roslinnych, na przykfad rozprowadzanie gnojowicy na polach.



Gléwne bariery

Chociaz najwazniejsze bariery uniemozliwiajace szerokie zastosowanie technologii fermentacji beztlenowej w sektorze
rolno-spozywczym sa wspdlne dla wielu panstw UE, istniejg tez wyzwania specyficzne dla poszczegdinych krajéw.
Uczestnicy projektu BIOGAS® wymieniaja nastepujace aspekty jako najwazniejsze bariery dla rozwoju i rentownosci
biogazowni (patrz raport “Mate biogazownie w przedsiebiorstwach rolno-spozywczych: potencjat i bariery):

I. Nieodpowiednia jako$¢ odpaddw organicznych oraz sezonowos¢ ich wytwarzania
2. Koszty logistyczne etapdw posrednich (np. zbieranie, transport, przechowywanie, itp.)

3. Zrdznicowany asortyment technologii dla biogazowni i wrazenie, ze komercyjnie dostepne biogazownie sa
zbyt duze

Rywalizacja z innymi sposobami zagospodarowanie (kompostowanie, skladowanie, produkcja alkoholu, itp.)

5. Zapotrzebowanie na energie nie zawsze odpowiada ilosci energii produkowanej przez biogazownig, brakuje tez
zachet finansowych do sprzedazy energii do sieci.

6. Brak odpowiednich przepiséw i form wsparcia finansowego lub dotacji dla biogazowni.



3. Odpowiedz na wyzwania

Czonkowie konsorcjum BIOGAS?, reprezentujacy stowarzyszenia sektora rolno-spozywczego, osrodki badawcze
branzy rolno-spozywczej i bioenergetyki, stowarzyszenia oraz instytucje zajmujace sie upowszechnianiem i
promocja OZE — konfrontowali sie z tymi wyzwaniami w siedmiu krajach: w Hiszpanii, Irlandii, Francji, Whoszech,
Niemczech, Szwecji i w Polsce. Petna lista partnerdw znajduje si¢ na koricu broszury.

BIOGAS: - konkretne cele

W ramach projektu BIOGAS® stworzono ramy umozliwiajace likwidowanie barier o charakterze innym niz
techniczny poprzez powigzanie ich z piecioma celami szczegdtowymi (co przedstawiono w ponizszej tabel).

Zidentyfikowane bariery pozatechniczne Cele szczegélowe projektu BIOGAS?

Identyfikacja potrzeb i trudnosci uzytkownikéw koricowych (w

Fermentacja beztlenowa nie jest powszechnie stosowana w N i
poszczegdlnych krajach)

sektorze

Wysoka zalezno$¢ od wsparcia rzadowego dla energii

Opracowanie zréwnowazonych modeli wspdtpracy biznesowej
odnawialnej

Niewielkie ilosci odpadéw — duze instalacje s bardziej

powszechne Opracowanie i promocja modelowych rozwigzan dla matych

biogazowni (=100 kW), w tym modeli zarzadzania energia

Zuzycie energii nie jest state (w skali dnia, tygodnia, miesiaca i
roku)

Brak wiedzy, umiejgtnosci i pewnosci siebie nt. matych biogazowni | Budowanie umiejetnosci, wiedzy i sieci kontaktéw

Niewielka ilosc matych biogazowni Tworzenie podstaw do nowych inwestycji

Tabela: Zaleznos¢ miedzy barierami pozatechnicznymi i poszczegélnymi celami
projektu BIOGAS?®

Dziatania ukierunkowane na osiagniecie celéw projektu BIOGAS® miaty zacheci¢ do inwestowania w mate
biogazownie i zwigkszy¢ ilos¢ wytwarzanego biogazu, skutkujac jednoczesdnie redukcja emisji gazéw cieplarnianych
dzieki zastosowaniu energii odnawialnej i lepszemu zagospodarowaniu odpaddw. Dziafania te miaty byc
podbudowane zwigkszonym wsparciem rzadowym dla biogazu za sprawa nowych przepiséw i srodkéw wsparcia.
Takie byty strategiczne cele projektu.

Grupa docelowa

Podmioty sektora rolno-spozywczego — w tym gospodarstwa rolne oraz przetwdrcy zywnosci i napojow —
stanowia gtdwna grupe docelowa projektu. Aby dotrze¢ do tej grupy i mdc skutecznie realizowaé zatozenia
projektu, w realizacje projektu zaangazowano nastepujace podmioty: a) stowarzyszenia branzy rolno-spozywczej;
b) stowarzyszenia sektora biogazu; c) firmy zwiazane z wdrazaniem procesu fermentacji beztlenowej i gospodarka
odpadami, takie jak dostawcy technologii i ustug; d) interesariusze we wiadzach publicznych odpowiedzialni za
polityke i administracje.



Omowienie projektu

Ponizsze dwa rysunki ilustruja zmiany, jakich oczekiwano w efekcie realizacji projektu BIOGAS?, a takze
podejmowane dziatania prowadzace do realizacji celdw.
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Gtowne wyniki: Gtowne oddziatywania:

Model matej biogazowni. ; Diagnoza grupy docelowej, wzrost
Modele wspotpracy biznesowe. $wiadomosci instytuciji publicznych i

Budowanie kompetencji i decydentow.

Swiadomosci nt. matych biogazowni.
Przygotowanie podstaw do nowych
inwestycji.

Strona www.

Przygotowanie podstaw do inwestycji.
Budowanie kompetencji i mozliwosci.
Dostarczenie informacji i zmiana
nastawienia interesariuszy.

O projekcie BIOGAS3. Dziatania.

i Transfer informaciji
: 7. Komunikacja @BIOGAS3project

www.biogas3.eu
6. Dziatania

bezposrednie
5. Szkolenia

Kwiecien 2015

i Zbieranie informacji 4. Podrecznik nt.
i technologii
3. Narzedzie
obliczeniowe

2. Modele wspotpracy
biznesowej
1. Diagnoza sektora rolno-
Marzec 2014  SPozywczego



4. Najwazniejsze rezultaty

W ramach projektu BIOGAS?® zaplanowano i przeprowadzono szereg dziatah majacych na celu upowszechnienie
wiedzy i tworzenie uzytecznych narzedzi, ktére przyczynia sie do osiagniecia celdw i rezultatéw zatozonych w
projekcie — a ostatecznie do przygotowania podstaw pod nowe inwestycje.

Zréwnowazone modele wspélpracy biznesowej

Trzy najwazniejsze aspekty zréwnowazonych modeli wspdtpracy biznesowej dla matych biogazowni (=100 kW) to:
wykonalno$¢ ekonomiczna, rdwnowaga ekologiczna i ilos¢ wytworzonej energii uzytkowej. Za kazdym razem jednak,
przy prdbie opracowania praktycznych rozwigzan dotyczacych matych biogazowni dla poszczegdlnych gospodarstw
czy przetwdrcow zywnosci pojawia sie wyzwanie — trzeba uwzglednic fakt, ze kazda sytuacja w gospodarstwie czy
firmie charakteryzuje sie unikalnym zestawem cech, ktére musza by¢ wziete pod uwage. BIOGAS? podjat to wyzwanie
poprzez zebranie i udokumentowanie danych dla modeli, ktére moga by¢ dostosowane do konkretnej sytuacji danego
podmiotu w branzy rolno-spozywczej.

Przeprowadzono wstepne diagnozy i badania ankietowe majace na celu rozpoznanie potrzeb grupy docelowej w
zakresie konsumpgji energii i gospodarki odpadami, a takze w celu okreslenia elementéw kluczowych dla powodzenia
inwestycji, takich jak dostosowanie wielkosci produkgji energii do zmiennego zapotrzebowania na nia.VV ramach analizy
przygotowano raport na temat ram prawnych i Zrédet finansowania w siedmiu krajach partnerskich. Kwestionariusz
rozestany do 1000 firm zaowocowat uzyskaniem odpowiedzi od ponad 150 z nich. Réwnolegle przygotowano raport
na temat potencjatu i barier, z jakimi borykaja sie mate biogazownie w przedsiebiorstwach rolno-spozywczych.

Oprogramowanie “smallBIOGAS” do wstepnej analizy wykonalnosci wraz z podrecznikiem uzytkownika

Informacje z diagnozy wstepnej oraz przeprowadzonych analiz rynku zostaty wykorzystane do opracowania modeli
wspdtpracy biznesowej opisanych w podreczniku* Fermentacja beztlenowa (AD) na matg skale - modele wspdtpracy
biznesowej (BCM)" oraz narzedzia komputerowego “smallBIOGAS” do wstepnej analizy wykonalnosci. Podrecznik
opisuje modele i studia przypadkdw, narzedzie za$ umozliwia obliczenie parametréw technicznych i finansowych
planowanej biogazowni. Modele i studia przypadkéw wraz z narzedziem smallBIOGAS byty prezentowane na
warsztatach przeprowadzonych w poszczegdlnych krajach. Narzedzie smallBIOGAS przetestowano na trzech
pilotazowych przyktadach w kazdym z krajéw.

Technologie dla matlych biogazowni

Zespdt projektu BIOGAS?® zbadat i opracowat modele technologiczne matych biogazowni dla sektora rolno-
spozywczego. W prace wiaczono 68 dostawcdw technologii biogazowych. Uwzgledniono przy tym wszystkie
etapy produkcji biogazu — od obrdbki wstepnej surowcdw, poprzez fermentacje beztlenowa, do uszlachetniania
biogazu i wykorzystania pofermentu. Istotnym elementem byfa takze kwestia zarzadzania energia — dostosowania
jej produkgji do zapotrzebowania przedsiebiorstwa, tak, by mogto ono osiagna¢ samowystarczalno$¢ energetyczna.
Wykonalno$¢ modeli zostata oceniona przy pomocy opisanego wyzej oprogramowania smallBIOGAS. Wszystkie
kwestie technologiczne oraz opis modeli ujeto w podreczniku “Handbook of Small-Scale AD Technology Models”,
ktdry zawiera najwazniejsze informacje dla podmiotéw zainteresowanych uruchomieniem matej biogazowni:



. Substraty — jakie produkty uboczne i odpady nadajg sie do produkgji biogazu i jak duzo energii mozna
uzyskac z réznych odpaddw

. Technologie — jakie technologie sa potrzebne i dostepne do przetwarzania danych substratéw i produkgji
biogazu i jak zarzadza¢ nadwyzkami energii cieplnej

. Firmy/dostawcy technologii — gdzie szuka¢ informacji i jakie firmy dziafaja na rynku

. Modele — jak zaplanowa¢ biogazownie odpowiednio do lokalnych uwarunkowan, jakie sa parametry
ekonomiczne i inzynieryjne, jak znalez¢ istotne informacje

. Realizacje — przykfady funkcjonujacych matych biogazowni, ich rentownos¢ i sposéb wykorzystania nadwyzek
energii cieplnej

. Przepisy — jakie przepisy obowiazuja w odniesieniu do inwestycji w mate biogazownie w poszczegdlnych
krajach

Model zarzadzania energia

Problemy zwiazane z wahaniami produkgji biogazu moga zosta¢ rozwiazane dzigki odpowiedniemu systemowi jego
przechowywania. Moze by¢ on takze bardzo przydatny wtedy, gdy okresy produkgji i konsumpcji energii nie pokrywaja
sie. Przyktadowy zakfad przetwdrstwa spozywczego moze nie potrzebowac energii elektrycznej przez caly dzien, a
nadwyzki z produkgji biogazu moga zosta¢ przechowane i wykorzystane w innym momencie. Réwniez w przypadku,
gdy w komorze fermentacyjnej produkowane jest wiecej biogazu niz moze zostaé skonsumowane, zamiast spalac jego
nadwyzki, mozna je przechowywac. Systemy magazynowania moga by¢ instalacjami tymczasowymi, przez co mozna je
elastycznie dostosowywac do realnych potrzeb.

Najczgéciej wykorzystywane technologie magazynowania to:

. Zbiorniki niskocisnieniowe (zwykle <138 mbar): to najczgiciej wybierane rozwiazanie. Ptywajace zbiorniki na
gaz, poduszki gazowe oraz ptywajace dachy sa typowymi rozwiazaniami dziatajacymi przy niskim cisnieniu;

e Zbiorniki $rednioci$nieniowe na oczyszczony biogaz (zwykle miedzy 138 a 350 mbar): w tym przypadku
przechowywany biogaz musi by¢ oczyszczony, gdyz siarkowoddr mdgtby spowodowad korozje elementéw
zbiornika. To rozwiazanie jest rzadko stosowane, gdyz sprezenie wymaga dos$¢ wysokiego zuzycia energii.

Inne technologie zwiazane z magazynowaniem energii s dostepne, ale nie nadaja si¢ dla matych biogazowni —

ich koszty nie sa ekonomicznie uzasadnione przy aktualnych uwarunkowaniach zwigzanych z systemem zachet

finansowych dla produkgji biogazu w Europie.

Rozwoj umiejetnosci i budowanie Swiadomosci

Poniewaz do gtéwnej grupy docelowej naleza gospodarstwa rolne i przetwdrcy zywnosci/napojéw, ktdrzy nie maja
doswiadczenia w prowadzeniu biogazowni, niezbedne byto zapewnienie dostosowanych do ich potrzeb szkolen i
materiatéw informacyjnych, ktére pomoglyby osobom zainteresowanym inwestycja w mata biogazownie rozwaznie
podejmowac decyzje. Aby zrealizowac te zatozenia, zespdt BIOGAS® przygotowat webinaria, warsztaty, wizyty w
biogazwoniach, jak réwniez szkolenia bezposrednie i szkolenia online.

Oprécz informacji na temat celéw i dziatari prowadzonych w ramach projektu BIOGAS?, opracowane i dostepne
online (www.biogas3.eu) materiaty szkoleniowe zawieraja prezentacje warsztatowe w jezykach wszystkich siedmiu
krajow partnerskich, nt. podstaw produkgji biogazu, potencjalnych substratéow i ich wartosci energetycznej,
dostepnych i rozwijajacych sig technologii, pomysinych realizacji, jak tez narzedzi i wskazdwek, takich jak publikacje i
zrédta informacji.

Zdjecia z warsztatow i wizyty studyjnej w Kilkenny, Irlandia, w maju 2015 roku



W ramach warsztatéw rozpowszechniano informacje o projekcie i oferowano spotkania biznesowe
przedsigbiorstw branzy rolno-spozywczej z dostawcami technologii biogazowych oraz utworzono fora do dyskusji na
temat rozwigzan i osiggnigtych wynikéw. tacznie w warsztatach i wizytach studyjnych w siedmiu krajach uczestniczyto
320 oséb. Wydarzenia te zostaty bardzo pozytywnie ocenione przez ich uczestnikdw.

Webinaria na zywo cieszyly si¢ duza popularnoscia — facznie wzieto w nich udziat 389 oséb (14 webinaridw
w siedmiu jezykach). Wiegkszo$¢ uczestnikéw pochodzita z krajéw partnerskich projektu, kilkoro z innych panstw
europejskich. Wywodzili si¢ z réznych grup zawodowych, gtéwnie byli to przedstawiciele firm rolno-spozywczych,
rolnikéw, stowarzyszer biogazowych, dostawcéw technologii biogazowych, wiascicieli biogazowni, stowarzyszen
sektora rolno-spozywczego i rolnego, instytutéw badawczych, zainteresowanych decydentéw politycznych i
konsuttantéw. Réznorodnos¢ odbiorcéw umozliwita stworzenie dynamicznej i produktywnej atmosfery podczas
seminariéw i zaowocowata wymiang doswiadczert migedzy uczestnikami i wyktadowcami. Ewaluacja seminariéw
wykazata w przewazajacej mierze pozytywne opinie uczestnikéw.

Modutl szkoleniowy online wraz z ¢wiczeniami objat 6 dziatéw: i) Podstawy produkgcji biogazuy; i) Mate
biogazownie w sektorze rolno-spozywczym;iii) Technologie dla matych biogazowni; iv) Opfacalno$¢ matych biogazowni;
v) Ramy prawne i mozliwosci finansowania; i vi) Najlepsze przyktady matych biogazowni.

Udziat w szkoleniach online wziefo facznie 459 o0séb — duzo ponad planowany cel 180 osdb.

Wysokie zaangazowanie w dziatania szkoleniowe wykazali dostawcy technologii, udzielajac wsparcia w zakresie
rozwoju umiejetnosci i wiedzy. Szczegdtowe podsumowanie dla krajow partnerskich znajduje sie ponizej.

Szkolenia bezposrednie
w Hiszpanii

W Hiszpanii dostawcy technologii biogazowych wymienieni w podreczniku modeli technologii dla matych
biogazowni aktywnie wspdtpracowali z zespotem projektu, w tym w warsztatach, szkoleniach face to face i spotkaniach
B2B. Zaangazowali sie réwniez w wizyty z studyjne, dostarczajac informacji technicznych o matych biogazowniach i ich
eksploatacji, odpowiednich modelach technologicznych na poziomie krajowym i biezacych kosztach, oceniajac wptyw
nowych przepiséw w Hiszpanii na mozliwosci wykorzystania energii na potrzeby wiasne, wprowadzajac dodatkowe
gatezie przemystu rolno-spozywczego do dziatan projektu i dostarczajac informacji na temat rzeczywistych szans na
finansowanie dla zainteresowanych podmiotéw. Hiszpanskie Stowarzyszenie Biogazu (AEBIG) réwniez wspierato
koncepcje projektu BIOGAS®, prowadzac warsztaty techniczne i rozpowszechniajac informacje o dziafaniach
realizowanych w ramach projektu wéréd swoich cztonkdw.

Szkolenia bezposrednie w Irlandii

W Irlandii dostawcy technologii biogazowych réwniez wykazali duze zaangazowanie we wsparcie dla dziatah
informacyjnych i szkoleniowych w ramach projektu BIOGAS?, szczegdlnie w przypadku dwdch warsztatdw i wizyt w
biogazowniach, wizyty studyjnej w Wielkiej Brytanii, jak tez szkoler online i webinariéw. Wkiad ze strony dostawcéw
technologii byt szczegdlnie cenny ze wzgledu na mozliwo$¢ wyjasnienia szczegdtdw technicznych rolnikom i
przetwdrcom zywnosci oraz watpliwosci miedzy teorig a praktyka prowadzenia matej biogazowni.



Szkolenia bezposrednie
we Francji

We Francji dostawcy technologii i doradcy wniedli swoéj wkiad jako aktywni stuchacze i uczestnicy krajowych
wydarzen oraz dziafan informacyjnych i szkoleniowych podczas warsztatéw i szkoleh projektu BIOGAS?. Organizacja
wizyty w Temple sur Lot uzyskata wsparcie od menedzera jednego z najpowazniejszych aktoréw branzy biogazowe]
we Francji. W czasie tego wydarzenia zaprezentowane zostaly prawne i praktyczne aspekty funkcjonowania matych
biogazowni oraz szczegéty techniczne.

Szkolenia bezposrednie w Niemczech

Od samego poczatku funkcjonowania projektu BIOGAS® niemieccy dostawcy technologii angazowali sie w rézne
dziatania w ramach projektu. W trakcie opracowywania podrecznika nawiazano bliski kontakt z wymienionymi w
podreczniku dostawcami technologii biogazu specjalizujacymi sie¢ w matych instalacjach na odpady z rolno-spozywcze.
Ponadto, czterech dostawcéw technologii przedstawito prezentacje w czasie warsztatéw projektu BIOGAS?, inni
czterej dostawcy technologii wzigli udziat w szkoleniach bezpodrednich i wizytach studyjnych, wnoszac cenny wkiad w
dyskusje. Kilka innych firm uczestniczyto w webinariach i szkoleniach online. Zaangazowanie dostawcdw technologii
podczas szkoler zostat doceniony przez uczestnikéw, ktdrzy szczegdinie wysoko ocenili zaprezentowane przyktady
praktyczne i ogromne dodwiadczenie dostawcéw. W czasie szkolenia online, osoby te byly szczegdlnie aktywne,
odpowiadajac na pytania oséb z grupy docelowej na forum, co czesto prowadzito do bezposrednich kontaktdw
migdzy podmiotami.

Szkolenia
bezposrednie we
Wioszech

Réwniez we Wloszech dostawcy technologii biogazowych aktywnie zaangazowali sie w wydarzenia projektu
BIOGAS3, biorac udziat zaréwno w dwdch wioskich warsztatach (jako prelegenci lub stuchacze) i wizycie studyjnej,
w szkoleniach bezposrednich organizowanych w ramach Expo 2015 (jako stuchacze) i przyczyniajac si¢ do wyboru
obiektu wizytowanego 25 lutego 2016 r. Przedstawili historie sukcesu, aby zwigkszy¢ zaufanie uczestnikéw do
technologie biogazowych i prébowali rozwiewad watpliwosci, gdy pojawiaty sie pytania. Istotny byt rdwniez ich wikitad
w pogtebienie: zainteresowania jednej z firm inwestowaniem w bardzo mate biogazownie oraz (i) zainteresowania
spotdzielni producentéw oliwy z oliwek na potudniu Wioch odzyskiwaniem energii z wyttoczyn z oliwek w ramach
korzystnego modelu wspdtpracy.



Szkolenia bezposrednie w Szwecji

W Szwecji dostawcy technologii biogazowych i i innych technologii byli zaangazowani w szkolenia bezposrednie i
warsztaty projektu BIOGAS? jako prelegenci i aktywni uczestnicy. Dostawcy technologii dostarczyli réwniez cennych
dla projektu informacji technicznych i dotyczacych rynku, zostali tez poinformowani przez zespt projektu o potrzebach
i wyzwaniach stojacych przed podmiotami sektora rolno-spozywczego planujacymi inwestycje w mate biogazownie.

Szkolenia bezposrednie w Polsce

W Polsce dostawcy technologii dla matych biogazowni aktywnie uczestniczyli w dziafaniach informacyjnych i
szkoleniowych w czasie warsztatdw, szkoleniach face to face i wizycie studyjnej w ramach projektu BIOGAS?®. Ich
prezentacje zawieraly informacje na temat szczegdtdw technicznych dotyczacych matych biogazowni, prawnych i
praktycznych aspektéw dziatania biogazowni, jak réwniez mozliwosci uzyskania dotacji inwestycyjnych.

Rzeczywista Zakladana

Szkolenia liczba liczba

Tabela zawiera o o
uczestnikow uczestnikow

zestawienie osiagniec

projektu w zakresie Szkolenia bezposrednie 460 180 280
liczby uczestnikéw

W poréwnamu do Webinaria 389 [ 70 219
zatozonych celéw dla

dziatar ukierunkowanych Warsztaty 320 240 80
na budowanie Szkolenie online 459 180 279

kompetendji.

tacznie ponad 1500 oséb wzieto udziat w szkoleniach przeprowadzonych w ramach projektu BIOGAS?. Liczby
uczestnikdw w kazdym z czterech rodzajéw szkolert znacznie przekroczyly zatozone cele, we wszystkich siedmiu
krajach partnerskich projektu BIOGAS®. Fakt ten moze by¢ interpretowany jako silny sygnat, ze zainteresowanie
matymi biogazowniami wérdd firm rolno-spozywczych jest w Europie wysokie i potencjat dla rozwoju inwestycji w
tej dziedzinie jest réwniez duzy.



Tworzenie sieci kontaktéw

Tworzenie sieci kontaktéw nastepuje wtedy, kiedy osoby aktywne w konkretnej dziedzinie spotykaja sie, aby
przedyskutowaé pomysty i wyzwania. Tego rodzaju interakcje odegraty wazng role w czasie warsztatdw, szkolen, i
wizyt studyjnych projektu BIOGAS®. W czasie tych wydarzen rolnicy i producenci zywnosci mieli okazje spotkac
sie i omowi¢ wyzwania i mozliwosci inwestycyjne z innymi podmiotami sektora, w tym dostawcami technologii,
inzynierami i doradcami, dostawcami kosubstratéw, decydentami i dostawcami energii. Projekt BIOGAS® stworzyt
wiec wiele okazji do budowania skutecznej sieci kontaktéw miedzy podmiotami z grupy docelowej a kluczowymi
aktorami sektora. Te bezposrednie kontakty przyczyniaja sie do zmiany zachowan i pozwalaja na informowanie
zainteresowanych stron o mozliwosciach inwestycyjnych.

Promowanie realnych mozliwosci inwestycyjnych dla produkcji biogazu wsréd firm branzy
rolno-spozywczej i gospodarstw rolnych

Nadrzednym celem opisanych powyzej dziatan byto przygotowanie gruntu dla rzeczywistych inwestycji w mate
instalacje biogazowe. Kazde z dziatar przygotowawczych miato duze znaczenie dla stymulowania firm branzy rolno-
spozywczej i gospodarstw rolnych do zastosowania technologii fermentacji beztlenowej w celu zagospodarowania
strumieni odpadéw w sposdb bardziej przyjazny dla srodowiska i do produkgji energii uzytkowej w konkurencyjnych
cenach.

Aby osiagnac cel, przeprowadzono dodatkowe dziatania bezposrednie z udziatem podmiotéw krajowych. Pierwszym
ich etapem byfa identyfikacja — poprzez wydarzenia projektowe i branzowe oraz zwykte kontakty rynkowe —
najbardziej zainteresowanych firm branzy rolno-spozywczej i gospodarstw rolnych, z potencjatem do budowy u siebie
matych biogazowni. Nastepnie zbierano od tych podmiotéw dane potrzebne do wstepnych analiz wykonalnosci,
ktére umozliwity partnerom projektu przeglad i wybdr — na podstawie obiektywnych i przejrzystych kryteriéw — tych
firm, ktére maja najwigksze realne szanse na zainwestowanie w mate biogazownie.

W kolejnym etapie umozliwiano nawiazanie kontaktéw miedzy firmami z grupy docelowej dziatajacymi w branzy
rolno-spozywczej oraz innymi aktorami, takimi jak dostawcy technologii i kosubstratéw oraz instytucji finansujacych,
co odbywato sie réwnolegle do szkolen i dziafari w zakresie budowania potencjatu i podnoszenia wiedzy. Korcowa
runda spotkan indywidualnych byfa ukierunkowana na tworzenie umdw biznesowych dla nowych inwestycji w mate
biogazownie. Podsumowanie zrealizowanej liczby dziatari bezposrednich w poréwnaniu do zatozonych celéw znajduje
sie w tabeli ponize].

Rzeczywista  Zakladana

Dziatania face to face liczba liczba

dziatan dziatan
Pierwsza runda spotkan [:| 312 270 42
Wstepna analiza wykonalnosci [55 128 21
Druga runda spotkan || 45 60 -15
Liczba podpisanych umdw wstepnych 4 10 -6

Tabela: Liczba zrealizowanych dziatan bezposrednich w zestawieniu z celami, n = liczba uczestnikéw

W programie spotkan bezposrednich projektu BIOGAS® wzieto udziat ponad 300 firm sektora rolno-spozywczego
UE.W siedmiu krajach przeprowadzono facznie ponad |50 wstepnych analiz wykonalnosci dla matych biogazowni.W
obu przypadkach liczby uczestnikéw przekroczyty wartosci docelowe okreslone dla tych dziatan. Te wyniki wskazuja na
duze zainteresowanie wéréd producentdw branzy rolno-spozywczej mozliwosciami inwestowania w mate instalacje
do produkgji energii z biogazu na uzytek wiasny.



Mozna zauwazy¢, ze zaréwno liczba spotkar w 2. rundzie z producentami branzy rolno-spozywczej z grupy docelowej,
jak i catkowita liczba umoéw wstepnych podpisanych przez producentéw do konca projektu, byly istotnie nizsze od
zatozonych celéw.Wedtug partnerdw projektu przyczyna byty trzy bariery, majace nadal duze znaczenie w niektérych
krajach i wptywajace trudnos¢ w podejmowaniu inwestycji w mate biogazownie,— i) wysokie koszty inwestycyjne; ii)
brak wsparcia w formie dotacji lub taryf gwarantowanych; iii) niewystarczajaco klarowne lub zmieniajace sie przepisy
prawne. Chociaz dzieki projektowi BIOGAS?® udato sie zrobi¢ postep w obszarze podnoszenia $wiadomosci na temat
potrzeby rozwiazania tych problemdw na szczeblu decydentéw politycznych, dalsze dziatanie sg weciaz konieczne.
Nalezy tu jednak réwniez zauwazy¢, ze wiedza zdobyta dzieki projektowi na temat mozliwosci inwestowania w
mate biogazownie zapewnita rozped, ktéry bedzie popychat firmy do dalszych dziatar réwniez po zakonczeniu tego
dwuletniego projektu.

Komunikacja i kontekst polityczny

Waznym elementem dziafan BIOGAS® byto zapewnienie, ze uzywane kanaty komunikacji pozwola na udostepnienie
potencjalnym uczestnikom i szerszej grupie zainteresowanych narzedzi i informacji o mozliwosciach zwiazanych z
inwestycja w mate biogazownie w sektorze rolno-spozywczym. Udato sie to osiagnac dzieki dziataniom, narzedziom i
informacjom wygenerowanym w ramach projektu i fatwo dostepnym na stronie www.biogas3.eu. Zespdt projektowy
byt réwniez aktywny w przekazywaniu informacji poprzez sieci spotecznosciowe, artykuty i publikacje, komunikaty
prasowe, ulotki i bannery, materiaty i filmy promocyjne.

Istotnym dziataniem informacyjnym byfa komunikacja z decydentami. Projekt BIOGAS® przyczynit sie do podjecia
dialogu z decydentami w celu zwiekszenia ich $wiadomosci na temat korzysci wynikajacych z produkgji biogazu w
matych instalacjach w przemysle rolno-spozywczym, a takze by wskaza¢ przeszkody, ktére utrudniaja rozwdj tego
sektora, wspomagac opracowanie nowych przepiséw i mechanizmdéw wsparcia oraz utatwi¢ procedury zdobywania
zezwolen dla nowych instalacji. Dziatania informacyjne byly skierowane do krajowych i regionalnych organdw
publicznych i instytucji zajmujacych sie promocja technologii bioenergetycznych, zagospodarowaniem odpaddéw
organicznych, jak réwniez do tych jednostek, ktdre sa odpowiedzialne za programowanie i dystrybucje unijnych i
krajowych funduszy.

Projekt BIOGAS?® cieszy sie aktywnym zainteresowaniem ponad 1000 uzytkownikéw medidw spotecznyosciowych,
osiagnat liczbe ponad 8000 wizyt na stronie, ponad 1200 pobrai podrecznikéw w wersji elektronicznej i ponad 2000
odston filmdw video. Dziatania informacyjne na poziomie UE odbywaty sie poprzez dwa gtéwne kanaty: European
Enterprise Network (EEN) i European Association of Food and Drink (FoodDrinkEurope). Ponadto, inne dziatania
informacyjne - takie jak dodatkowe publikacje, prezentacja projektu dla studentéw uniwersytetéw europejskich i na
miedzynarodowych konferencjach dla naukowcdw - umozliwity dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw z krajéw UE,
takze tych nieuczestniczacych w projekcie.

W Brukseli, we wspdtpracy z zespotem projektu BioEnergyFarm2 (www. bioenergyfarm2.eu), odbyta sie Konferencja
konczaca projekt, ktdra otworzyta pole do pozytywnych interakcji i dyskusji pomiedzy podmiotami z krajéw UE,
w tym Belgii, Hiszpanii, Polski, Francji, Szwecji, Wioch, Holandii, Irlandii, Niemiec i Finlandii. W konferencji, w ktdrej
uczestniczyto ponad 50 oséb, wzigli udziat przedstawiciele organizacji naukowych, organizacji wsparcia i transferu
technologii, firm spozywczych, stowarzyszen rolniczych, stowarzyszen branzowych przemystu spozywczego, dostawcy
technologii i politycy. Program konferencji obejmowat trzynascie prezentacji dot. matych biogazowni w UE, i obejmowat
udziat przedstawiciela European Biogas Association (EBA) jako jednego z prelegentéw zewnetrznych.

Wszystkie prezentacje z konferencji koricowej sg dostepne na stronie internetowej projektu, podobnie jak wszystkie
materiaty opracowane w ramach projektu (www.biogas3.eu).
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5. Oddziatywanie i postep sektorowy

Chociaz projekt BIOGAS® zakonczyt sie, efekty zdobytej wiedzy, zbudowanych kompetencji, jak i opracowanych
narzedzi beda widoczne dtugo po jego zakorczeniu. | tak na przyktad w trzech krajach partnerskich —w Polsce, Irlandii
i we Whoszech — istnieje duze prawdopodobienstwo podpisania co najmniej po jednej umowie wstepnej na realizacje
matej biogazowni w roku 2016.

W Irlandii kilka matych serowarni, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w projekcie, aktywnie poszukuje odpowiednich
technologii biogazowych i posiada wiedze na temat plandéw przedstawionych przez rzad ich kraju dotyczacych
wprowadzenia systemdw wsparcia dla odnawialnych Zrddet ciepta i energii elektrycznej do konca 2016 roku.
Kilka gospodarstw rolnych ze sprzyjajacymi warunkami do wykorzystania wyprodukowanego ciepta w najblizszym
sasiedztwie réwniez planuje inwestycje w biogazownie. W Polsce w pazdzierniku 2015 roku nastapita zmiana rzadu i
wejscie w zycie nowej ustawy o odnawialnych Zrédfach energii zostato opdznione. Jedli zostanie wdrozona, z duzym
prawdopodobierstwem zwiekszy zainteresowanie technologiami biogazowymi w sektorze rolno-spozywczym.

W szerszej perspektywie, wraz z dalszym rozwojem legislacji unijnej i wprowadzaniem w nadchodzacych latach
przez panstwa cztonkowskie regulacji krajowych zwiazanych z ich zobowiazaniem sie do osiagniecia ustalonych na
poziomie Unii celéw odnosnie OZE i redukcji emisji oraz opracowania plandw i zachet do osiagniecia tych celdw,
rynek bedzie reagowad, w tym poprzez rozwdj biogazowni w sektorze rolno-spozywczym. W ramach projektu
BIOGAS3 opracowano narzedzia i informacje pomocnicze, np. narzedzie informatyczne smallBIOGAS i podrecznik,
ktdre stanowig zasoby pozostate przydatne dla interesariuszy na dtugo po zakornczeniu projektu.

Punkty koncowe

Bazujac na szerokim zakresie dziafan projektu BIOGAS® podjetych wraz z grupa docelowa oraz uwzgledniajac
powstate produkty i osiagnigte rezultaty, mozna z petnym przekonaniem sformutowac nastepujace konkluzje:

|, Zainteresowanie technologia biogazowa w sektorze rolno-spozywczym jest napedzane perspektywami bardziej
efektywnego wykorzystania energii, tanszej energii, bardziej optacalnej gospodarki odpadami, dywersyfikacji
dziatalnosci  gospodarczej, produkcji wysokiej jakosci nawozu organicznego jako produktu ubocznego i
ekologizacji produktéw spozywczych.

2. Tak jak sie spodziewano, dziatania projektu BIOGAS® wzbudzito duze zainteresowanie wsrdd dostawcow
technologii biogazowych, ktérzy w duzym stopniu wsparli réwniez proces tworzenia sieci kontaktéw.

3. Istnieje potrzeba, aby dostawcy technologii posiadali oferte technologii dedykowanych matym instalaciom w
konkurencyjnych cenach, zachecajacych do inwestowania w nie przez przedsigbiorcéw branzy rolno-spozywcze).

4. Konieczne sa dalsze dziatania ukierunkowane na zaangazowanie decydentéw i utatwienie wykorzystania
produktéw odpadowych w produkgji biogazu oraz ponownego wykorzystania odpadéw po ich fermentacji.
Moze to prowadzi¢ do stworzenia lepszych uregulowan prawnych i zachet dla branzy.

5. Do konsorcjum projektu BIOGAS® weszli przedstawiciele wszystkich giéwnych aktoréw: stowarzyszen przemystu
rolno-spozywczego (FIAB, ACTIA, TCA), osrodkéw badawczych branzy rolno-spozywczej i bioenergii (AINIA,
JTI, DEIAFA, IFIP), stowarzyszen bioenergii (IBEA) oraz specjalistéw w zakresie szkolert i upowszechniania
informacji w obszarze energetyki odnawialnej (RENAC, FUNDEKO). Duze znaczenie branzowe partneréw
projektu, a takze ich potencjat do rozpowszechniania informacji, zapewnity dobra widoczno$¢ i dostepnos¢
dziafan.

6. Wspdtpraca miedzy krajami europejskimi pozwolita grupie docelowej uczy¢ sie i korzysta¢ z do$wiadczen
innych krajéw, maksymalizujac w ten sposéb efekt synergii.

7. W wyniku dziatarh projektowych mozliwe byto zawarcie czterech uméw przedwstepnych na budowe matych
biogazowni w sektorze rolno-spozywczym. Jednakze, ze wzgledu na krétki czas trwania projektu (2 lata) oraz
zmiany polityczne i opdznienia w niektérych krajach partnerskich, realizacja celéw zatozonych w odniesieniu do
ilodci tych uméw nie byta mozliwa. Z tego powodu w przypadku innych podobnych projektéw promocyjnych
wskazane jest przedtuzenie ich czasu trwania co najmniej do 3 lat.

8. Chociaz projekt BIOGAS3 zakonczyt sie w lutym 2016, zbudowana $wiadomos¢ i potencjat oraz opracowane
narzedzia beda w przysztodci przynosic¢ efekty i oddziatywac jeszcze diugo po zakonczeniu projektu. Wszystkie
materiaty opracowane w ramach projektu i obecne na stronie internetowej beda dostepne do lutego 2018 r.
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6. Znajdowanie uzytecznych informacji

Strona internetowa projektu BIOGAS® www.biogas3.eu jest
zasobem pozostalym po zamknieciu projektu, zawierajacym
informacje, wytyczne i narzedzia przydatne dla wszystkich
zainteresowanych produkcja biogazu, zwtaszcza w matych
instalacjach w sektorze rolno-spozywczym. Zachecamy do
korzystania tych materiatow!

www.biogas3.eu



7. Partnerzy projektu BIOGAS?

AINIA Centro Tecnologico,

Spain

www.ainia.es

La Federacién Espafiola de Industrias de Alimentacién y
Bebidas

Spain

www.fiab.es

Irish BioEnergy Association

Ireland

www.irbea.ie

Le Reseau Francais Des Instituts Techniques De L’Agro-
Alimentaire

France

www.actia-asso.eu

oD Institut du Porc
K_I.tl > France

www.ifip.asso.fr
Universita di Torino
Italy
www.unito.it
Societa Consortile di Ricerca Scietifica e Tecnologica per Il
Settore Agroalimentare
Italy
www.tecnoalimenti.com
Renewables Academy
Germany
www.renac.de
Institutet for jordbruks- och miljéteknik
Sweden

www.jti.se

FUNDEKO Korbel, Krok-Basciuk Sp. J.
Poland

www.fundeko.pl

Podmiotem odpowiedzialnym za zarzadzanie dziataniami projektowymi
BIOGAS?® i ich monitorowanie byt koordynator projektu, AINIA — hiszparskie
centrum technologiczno-innowacyjne sektora rolno-spozywczego.

Biogas?
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